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ǲ�Ŷ�ŝŚƌĞŶ�&ƌƺĐŚƚĞŶ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ�ƐŝĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶǲ 

tĞƌ� ĞŝŶĞŶ� KďƐƚďĂƵŵ� ƉŇĂŶǌƚ͕� ĞƌŚŽŏ�
ƐŝĐŚ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǌǁĞŝ��ŝŶŐĞ͗�tĂĐŚƐͲ
ƚƵŵ� ƵŶĚ� &ƌƵĐŚƚ͘� �ŝŶ� �ĂƵŵ͕� ĚĞƌ� ŶƵƌ�
ǁćĐŚƐƚ͕� ĂďĞƌ� ŬĞŝŶĞ� &ƌƵĐŚƚ� ůŝĞĨĞƌƚ͕� ŝƐƚ�
ŶƵƚǌůŽƐ͘��ƌŝŶŐƚ�Ğƌ�ĂďĞƌ�ŶƵƌ�&ƌƵĐŚƚ͕�ŽŚͲ
ŶĞ� ǌƵ� ǁĂĐŚƐĞŶ͕� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ŶŝĐŚƚ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ� ƐĞŝŶ͗� �ŝĞ� �ƌŶƚĞ� ůćƐƐƚ�
ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͕�ƵŶĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ� ĚŝĞ� 'ĞĨĂŚƌ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� �ĂƵŵ�
ͣǌƵ�dŽĚĞ�ƚƌćŐƚ͘͞ 
 
sĞƌŚćůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ŚƌŝƐƚĞŶ-
ůĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ćŚŶůŝĐŚ͍� tĞŶŶ� ǁŝƌ� ŶƵƌ�
ĚĂƌĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� ƐŝŶĚ͕� ĂŶ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�
ǌƵǌƵŶĞŚŵĞŶ͕� ŽŚŶĞ�ĚĞŶ�tŝůůĞŶ�'ŽƩĞƐ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶĞ�&ƌƵĐŚƚ� Ĩƺƌ�'ŽƩ�ŚĞƌͲ
ǀŽƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ� ^ƚƌĞďĞŶ� ŶĂĐŚ�tĂĐŚƐͲ
ƚƵŵ� ŝƐƚ� ǌǁĂƌ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĚŝĞ�
&ƌƵĐŚƚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ�'ŽƩĞƐ�ĨĞŚůƚ͘ 
 
�ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ĂĐŚͲ
ƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐĞƌĞ�ćƵƘĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� ĚĂŵŝƚ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ� tƵŶƐĐŚ� ŶĂĐŚ�
&ƌƵĐŚƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŝŶŶĞƌĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ� ŝŶ� �ŝŶŬůĂŶŐ� ƐƚĞŚƚ͘� EƵƌ� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ� &ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ŬĂŶŶ�
ĚĞƌ� ,Ğƌƌ� ƵŶƐ� ŵĞŚƌ� ĂŶǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ�
ƵŶƐ�ǀŽƌ��ŶŵĂƘƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&ĞŚůͲ
ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘ 
tŝƌ� ƐŽůůĞŶ� ǁĂĐŚƐĞŶ� ƵŶĚ� &ƌƵĐŚƚ� ďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘� /Ɛƚ� ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ� ŶĂĐŚ�ďĞŝĚĞŵ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͍�^ŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂƌŝŶ�ĂƵƐŐĞͲ
ǁŽŐĞŶ͍ 

ͣtĂĐŚƐƚ� ĂďĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞ� ƵŶĚ� �ƌͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĞƌƌŶ�ƵŶĚ�,ĞŝůĂŶĚĞƐ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͞�;Ϯ͘�WĞƚƌƵƐ�ϯ͕ϭϴͿ͘ 
 
ͣ,ŝĞƌŝŶ� ǁŝƌĚ� ŵĞŝŶ� sĂƚĞƌ� ǀĞƌŚĞƌƌůŝĐŚƚ͕�
ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ǀŝĞů�&ƌƵĐŚƚ�ďƌŝŶŐƚ͕�ƵŶĚ�ŝŚƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞƚ�ŵĞŝŶĞ� :ƺŶŐĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ͞� ;:ŽŚĂŶŶĞƐ�
ϭϱ͕ϴͿ͘��'ĞƌƌŝĚ�^ĞƚǌĞƌ 
 
 

DŝĐŚĂĞů�WĂƵůǇ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
 
 

dĞǆƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝďĞůƐƚƵĚŝƵŵ͘ĚĞͬ
ĂƌƟĐůĞƐͬϭϴͬĨƌƵĐŚƚ-ďƌŝŶŐĞŶ͘Śƚŵů 
�ŝůĚ͗�ƚŚĞƌĞƐŝĂͺďŽŶŐĂƌƚŚͺƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ 


